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!ǊǝŎƭŜ ǇǊƻǾŜŘ ōȅΥ  {Ƙŀƛƴŀ {ƻǳŘŜǊΣ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ .ǳũŀƭƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

th/Υ IŜŀǘƘŜǊ .ǳǊƪŜΣ !ŎǝƴƎ 9ƴǾΦ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛƴŜ aŀƴŀƎŜǊΣ Iv¦{!/9Σ нлн-тсм-птлпΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΩ .ǳũŀƭƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
.ŀƭǝƳƻǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Wǳƴƛŀǘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀǉǳŀǝŎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ wŀȅǎǘƻǿƴ [ŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘȅŘǊƛƭƭŀ όIȅŘǊƛƭƭŀ ǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘŀύΦ 

ά9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ .ǳũŀƭƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣέ ǎŀƛŘ aƛŎƘŀŜƭ DǊŜŜǊΣ 
.ǳũŀƭƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊǘΦ  ά¢ƘŜ /ƻǊǇǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Wǳƴƛŀǘŀ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ  

¢ƘŜ нлму wŀȅǎǘƻǿƴ [ŀƪŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ wŀȅǎǘƻǿƴ [ŀƪŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ 
ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ   

 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

ULŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǇƛŎΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅΣ ƭŜǎǎƻƴ 
ƭŜŀǊƴŜŘΣ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴτƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΦ   

{ŜƴŘ ǘƻΥ ¢ŀǊŀΦWΦ²ƘƛǘǎŜƭϪ 
ǳǎŀŎŜΦŀǊƳȅΦƳƛƭ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ bŜǿǎ ƛǎ ŀƴ 
ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ  
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό¦{!/9ύΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ       
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƛǘǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦{!/9         

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ   
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ      

ƻǇƛƴƛƻƴǎ  ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ 
aŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ        
ǾŜƴŘƻǊǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ           

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  
!ǊƳȅ ƻǊ ŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜǊŜƻŦΦ  

aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ   
¢ŀǊŀ ²ƘƛǘǎŜƭΦ  

¢ŀǊŀΦWΦ²ƘƛǘǎŜƭϪǳǎŀŎŜΦŀǊƳȅΦƳƛƭ 
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9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
²ŜŜƪ ǿŀǎ ƘŜƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ нр-aŀǊŎƘ о 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ       

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ 
ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ǘǊƛōŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ      
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ         

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ bŜǿǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƴŀƴȅ 
ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ǘƻ   

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻǎŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ¢Ǌǳƴƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ    [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊǳƴƪ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ 
ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ      ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎΦ  
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳΗ 

tƘƻǘƻΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Wǳƴƛŀǘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘǳōŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊƛƭƭŀ ǇƭŀƴǘΦ   !ǊǝŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ 

!ǎ L ǿƛƴŘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻƴǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ Iv 
9b{ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
bwa ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ L ŘŜƭǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ C¸ нл ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9b{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϸмнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ .ǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ hϧaκaw¢ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 9b{ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ōǳŘƎŜǘ ǿŜϥǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ 9b{Φ�� Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ aŀǎπ
ǘŜǊ tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ  
 

²ƛǘƘ Ƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 9b{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ 9w5/Σ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ /ƻǊǇǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9b{ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳπ
ŀƭ 9b{ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  


